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Kaere laeser

Bestyrelsesarbejdet i SMV-segmentet far i disse ar gget
opmeaerksomhed. Ejer- og partnerledede virksomheder
efterspgrger i stigende grad eksterne kompetencer i topledelsen,
ligesom banker og andre finansielle samarbejdspartnere har
stigende fokus pa det team, der udggr ledelsen i SMV-
segmentets virksomheder. Desuden kan vi ogsa konstatere, at de
lovgivningsmaessige krav stiger til virksomhedernes bestyrelser.
Omradet bliver taettere reguleret og mere komplekst, sa der er
i/ / i behov  for  eksterne  kompetencer for bade at
Igfte “kontrolopgaverne”, og endnu mere for at lgfte det
uforlgste potentiale, der ligger i langt de fleste virksomheder. Vores formal med
Bestyrelsesundersggelsen er fortsat at bidrage til yderligere professionalisering af bestyrelsesarbejdet
i SMV-segmentet, og at bidrage til den debat, der skal afdaekke, hvordan vi bedst hjelper de
virksomheder, vi tilknyttes.

| dette ars Bestyrelsesundersggelse har vi besvarelser pa i alt 1383 bestyrelsesposter, fordelt pa 534
formandsposter og 849 medlemsposter. Besvarelserne er fra ejere, direktgrer, bestyrelsesformaend
og bestyrelsesmedlemmer. Ogsa i ar reprasenterer narveerende resultater sd stort et antal
bestyrelsesposter, at vi kan sige, at resultaterne er repraesentative.

Det er stadigvaek vores holdning, at en afggrende del vaksten i Danmark i hgj grad skal komme fra
SMV-segmentet, alene af den grund, at langt de fleste virksomheder i Danmark ligger i dette segment.
Det er ogsa vores holdning, at det er afggrende for virksomhederne i netop dette segment, via en
bestyrelse, at fa knyttet de rigtige kompetencer til topledelsen. Der er ofte ikke gkonomi til at ansaette
de ngdvendige strategiske og analytiske kompetencer i virksomheden, uagtet at behovet er stort. Det
er ogsa vores holdning, at de uvildige professionelle gjne pa virksomheden afdaekker de potentialer,
der kan hgstes, senest underbygget af rapporten fra Center for Ejerledede Virksomheder, CBS. Endelig
ved vi fra vort teette samarbejde med bankerne, at ogsa de i stigende grad laegger veegt p3, at de rigtige
eksterne kompetencer tilknyttes bestyrelsen, og at det professionelle hold teller positivt, nar
bankerne laver kreditvurdering af virksomhederne

Undersggelsen viser her i 2020, at mere end 80% af bestyrelsesposterne besattes via eget eller
professionelt netvaerk. | arets undersggelse har vi ogsa spurgt om bestyrelsens veerdiskabelse, og helt
forventeligt er der en markant forskel pa, hvordan ejere og direktgrer opfatter bestyrelsens
veerdiskabelse, og hvordan bestyrelsesmedlemmerne selv opfatter det. Det er spaendende laesning,
og vi kommer med nogle bud pa hvilke aktiviteter, der skal/ kan tages i anvendelse for at fa skabt en
bedre forventningsafstemning mellem parterne.

Vi har ogsa i ar kigget pa brugen af bestyrelsesevalueringer. | mere end 60% af de repraesenterede
virksomheder gennemfgres der en arlig bestyrelsesevaluering — mest udbredt i de virksomheder, hvor
formanden har gennemfgrt en formel bestyrelsesuddannelse. Endnu engang viser undersggelsen, at
i de virksomheder, hvor der anvendes evalueringer, er der ogsa tale om en hyppigere udskiftning i
bestyrelsens sammensatning. Det er meget tilfredsstillende, at opmaerksomheden pa at fa knyttet de
rigtige kompetencer til virksomhederne i SMV-segmentet er stgt stigende. Det afspejles i at
rekrutteringskanalerne ogsa flytter sig. Det er sundt med gget mobilitet, og hvis det er udtryk for, at
ejerne er blevet bedre til at stille krav — sa er det ogsa en udvikling vi hilser velkommen.
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Der er selvfglgelig ogsa et par mindre oplgftende resultater. Andelen af kvinder i danske bestyrelser
flytter sig ikke, for kort tid siden pavist af Danmarks Statistik, nu ogsa bekraeftet her. Et lille lys er der
dog — vi kan ikke konstatere forskel i honorar for kvindelige og mandlige bestyrelsesmedlemmer.

Endelig kan vi konstatere, at der er stadig er et stykke vej, nar det handler om andelen af
bestyrelsesmedlemmer, der fortsat fakturerer for arbejde i de virksomheder, de samtidig er tilknyttet
som bestyrelsesmedlem. Andelen er stadig stor.

Nar vi har spurgt ind til, hvor bestyrelsens fokusomrader ligger, viser det sig, at i de ejerledede
virksomheder, hvor der bruges mest tid pa strategi og forretningsudvikling, opleves vaerdiskabelsen
ogsa hgjest. Vi drgfter i det afsnit ogsa balancen mellem Governance, Risk og Compliance (GRC) i flere
forskellige virksomhedstyper, og hvordan den rigtige balance findes mellem GRC og strategi- og
forretningsudvikling.

Bestyrelsesundersggelsen sidste ar viste, at der er udfordringer omkring manglende
forsikringsdaekning. Den udfordring er stadig ikke Igst, om end den er mindre. Vi kan ikke sige det
tydeligt nok til bade bestyrelsesmedlemmer og ejere: Fa sa tegnet den forsikring! Alt andet er
uansvarligt.

Det er nu 3. gang vi bringer undersggelsen, og det er vores opfattelse, at der er mange temaer, der
med god mening kan bringes til debat. Debatten har vi startet her i rapporten, og vi glader os til, at
diskutere videre pa de mange debatarrangementer vi i den kommende tid deltager i rundt om i landet.

Har du forslag og @nsker til, hvordan undersggelsen kan ggres endnu bedre og mere repraesentativ,
harer vi gerne fra dig. Dine forslag glader vi os til at modtage pa fglgende e-mail: andreas@froland.dk

Afslutningsvis vil jeg gerne takke de mange hundrede deltagere, der har valgt at bruge tid pa at deltage
i undersggelsen, samt de erhvervsorganisationer og netvaerk der har hjulpet med udbredelsen af
undersggelsen. | har alle hjulpet med at belyse vaerdien af og vilkarene for godt bestyrelsesarbejde i
danske virksomheder.

God laeselyst — vi glaeder os til debatten!
Med venlig hilsen
Lone Sejersen

Bestyrelsesformand og paneldeltager
BoardPartner F.M.B.A
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SMV Bestyrelsesundersggelsen 2020 har et udvidet fokus, hvor
vi i lige sa hgj grad kigger pa bestyrelsens arbejde og
01 veaerdiskabelse som honorarstatistikken og de faktorer, der
pavirker honoraret.

EXECUTIVE

Honoraret for menige bestyrelsesmedlemmer ligger i intervallet
SUMMARY 10 — 500.000 kr. med en nedre kvartil pa 25.000 kr. og en gvre
kvartil pa 75.000 kr. samt en median pa kr. 50.000. Medianen pa
kr. 50.000,- er endvidere det hyppigst angivne honorar.

Formaend aflgnnes typisk med minimum det dobbelte honorar
med en median pa kr. 100.000 og nedre/gvre kvartiler pa 50.000
kr./150.000 kr.

Vardiskabelse

Som en nyhed har vi i dette ars undersggelse medtaget spgrgsmal om bestyrelsens bidrag til at skabe
veerdi for virksomheden. Resultaterne viser, at der er markant forskel pa bestyrelsens og
ejerleder/direktgrs vurdering af veerdiskabelsen! Bestyrelserne vurderer deres bidrag vaesentligt
hgjere, end ejerleder/direktgr ggr. Vi giver nogle bud pa, hvordan denne forskel kan forklares.
Samtidig dykker vi ned i en afdeekning af, hvilke faktorer der bidrager til en stgrre vaerdiskabelse af
bestyrelsesarbejdet, og her er konklusionerne, at god dialog og solidt bestyrelsesarbejde ggr en positiv
forskel.

| forlaengelse af disse undersggelser har vi suppleret med spgrgsmal om bestyrelsens fokus og sat det
i relation til virksomhedens ejerskab. Der er markante forskelle i bestyrelsens fokus og det ser ogsa ud
til, at det har en betydning for vurderingerne af bestyrelsens bidrag til at skabe vaerdi. Virksomheder,
hvor bestyrelsen har mere fokus pa strategi og forretningsudvikling, ser ogsad ud til at opleve mere
veerdiskabelse.

Rekruttering til bestyrelser

Som en anden nyhed har vi medtaget spgrgsmal om rekrutteringsveje til bestyrelsesarbejde. Vores
resultater understptter den traditionelle antagelse om, at eget (61%) og professionelt (22%) netvaerk
er de dominerende rekrutteringskanaler. Vi har valgt ikke at grave dybere i disse data, men anser
resultatet som vaerende en fortsat vigtig faktor at diskutere, nar fokus er pd at gge veerdien af
bestyrelsesarbejdet.

@vrige overordnede konklusioner

Den bedst aflgnnede gruppe af bestyrelsesmedlemmer er personer, der har bestyrelsesarbejde som
hovederhverv. Medianen i A/S er for denne gruppe pa kr. 60.000 for medlemmer og kr. 120.000 for
formaend. For ApS er medianen kr. 50.000 for medlemmer og kr. 110.000 for formaend.

Der er i undersggelsen ikke fundet forskel pa aflgnning af mandlige og kvindelige
bestyrelsesmedlemmer.

Der er stort set ikke regionelle forskelle pa aflgnningen af bestyrelsesarbejde.

Derimod har antallet af poster og anciennitet i aremal stadig en tydelig indflydelse pa
bestyrelseshonoraret, ligesom selskabets omsaetning har en betydelig effekt pa honorarstgrrelsen.

Mellem 20% og 30% af bestyrelsesmedlemmerne modtager, udover bestyrelseshonoraret, desuden
separat betaling for konsulentydelser.
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Ca. 7,5%. af bestyrelsesmedlemmerne opnar en eller anden form for bonus aflgnning, eller modtager
et yderligere honorar i form af optioner, warrants eller ejerandele.

44% har angivet, at deres honorar faktureres til selskabet pa trods af, at skattereglerne foreskriver, at
honoraret skal angives og udbetales som Ignindkomst.

En fortsat stgrre del af bestyrelsesmedlemmerne er omfattet af en virksomhedsbetalt eller privat
tegnet bestyrelsesforsikring, men der er fortsat en uforsikret del pa mellem 11 og 38 procent alt efter
virksomhedsstgrrelse.

Det store fokus pa bestyrelsesuddannelser har ogsa gjort sit indtog i SMV-bestyrelseslokalet, hvor ca.
60% af bestyrelsesmedlemmerne i dag har en eller anden form for bestyrelsesuddannelse.

Lobende bestyrelsesevaluering, som det anbefales af ’Komitéen for god Selskabsledelse’, er ogsa
blevet et fast emne i SMV-segmentet, hvor den gennemfgres i ca. 43 — 59% af selskaberne, alt efter
stgrrelse. Den Igbende evaluering gger dynamikken i bestyrelseslokalet. 65% af selskaberne, der
benytter evaluering i dag, har udskiftet et eller flere bestyrelsesmedlemmer indenfor de seneste 2 ar.
| selskaber, hvor der ikke anvendes evaluering, har kun 56% af selskaberne udskiftet medlemmer
indenfor de seneste 2 ar.

SMV Bestyrelsesrapporten er den 3. udgave af BoardPartner’s
underspgelse om bestyrelsesarbejde i danske sma og
02 mellemstore virksomheder.

Undersggelsen er udfgrt som en internetbaseret anonym
spgrgeskemaundersggelse blandt aktive bestyrelsesmedlemmer,
& DATAGRUNDLAG ejerledere og ansatte direktgrer i sma og mellemstore
virksomheder, dvs. selskaber med en omsatning pa op til 375
millioner, eller op til 250 fuldtidsansatte.

OM UNDERS@GELSEN

Undersggelsen er baseret pa i alt 1.383 bestyrelsesposter fordelt
med 163 formaend og medlems poster, der er rapporteret af

ejerledere og ansatte direktgrer,
757 formaend og medlems poster Demografi
der er rapporteret af formaend, og
463 medlems poster der er

rapporteret af menige

bestyrelsesmedlemmer. |  alt Rolle Formzend Medlemmer
omhandler undersggelsen saledes 41% —
534 formandsposter og 849

medlemsposter.

Ca. % af respondenterne deltog

0gsa i vores undersggelse i 2018. | A/S ApS

denne 2020 rapport kommenterer ~ Selskabsform 63% 24%

vi kun resultater fra 2018
undersggelsen, nar der er sket en
markant udvikling i tidsrummet

2018-2020. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Data fra ejerlederne og de ansatte direktgrer indgar i honorarberegningerne og bliver samtidigt

anvendt som kontrol gruppe.

Regional fordeling

DS 2019 22,7% 0,7%10,9%
Besvarelser 22,1% 8,0% 14,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Hovedstaden M Nord ™ Midt = Syd Sjeelland Uoplyst

Ifglge Danmarks Statistik er antallet
af bestyrelsesposter i danske SMV
virksomheder ca. 150.000 stk. De
almindeligt anerkendte statistiske
regler for en stikprgves stgrrelse
angiver, at der bgr indhentes 384
besvarelser for at opna en
konfidensgrad pa 95% med en
malpopulation pa 150.000. Med
knap 1.400 bestyrelsesposter kan
undersggelsens resultater saledes
betegnes som valide.

| honoraropggrelsen er alle
angivelser renset for dataposter
med kr. 0,-, med det formal at give
et bedre billede af faktisk
minimums aflgnning.

Respondenterne er endvidere, i forbindelse med koncernforbundne selskaber, blevet instrueret i kun
at medtage den/de poster, hvor den primare indsats og aflgnning finder sted. Deltagerne er desuden
blevet bedt om at besvare en raekke andre spgrgsmal i relation til deres bestyrelsesarbejde herunder;
ledelsesansvars-forsikring, lgbende evaluering af bestyrelsesarbejdet, vaerdiskabelse, bestyrelsens

fokus, m.v.

Den regionale fordeling i denne undersggelse adskiller sig lidt jvf. Danmarks Statistik seneste rapport
fra november 20192, Der er en lille overvaegt af besvarelser fra hovedstadsregionen, som vi vurderer
er uden vaesentlig betydning for resultater og konklusioner i rapporten.

Respondenterne repraesenterer SMV virksomheder med en omsaetning fra under 10 Millioner kroner
optil 375 Millioner kroner og med fra 1 til 250 ansatte. | Danmarks statistiks seneste opggrelse fra

2019' er det muligt at se
fordelingen af
bestyrelsesmedlemmer fordelt pa
virksomhedsstgrrelse.

I denne undersggelse er
respondenter fra virksomheder pa
under 10 medarbejdere
underrepraesenteret. Det mener vi
er en naturlig konsekvens af denne
undersggelses natur. Og det
endrer ikke ved validiteten af de
resultater vi praesenterer for
bestyrelsesarbejdet i
virksomheder med flere end 10
medarbejdere.

Selskabernes stgrrelse

DS 2019 57.1% 10,2% K=
Besvarelser 30,3% 19,5% N34

0% 20%

40% 60% 80% 100%

B < 10 ansatte ®10- 49 ansatte M50- 249 ansatte ™ > 250 ansatte
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Undersagelsen har ikke til hensigt at postulere fuldstaendig validitet og at veere 100% repraesentativ
omkring resultaterne. Vi tager ikke ansvar for de enkelte resultater, eller hvorledes brugerne af denne
rapport tolker og anvender disse. PG baggrund af antallet af besvarelser, den geografiske spredning,
og almindelige statistiske regler, samt sammenligning af relevante resultater med hhv. Danmarks
Statistik® seneste rapport fra november 2019, Center for Ejerledede Virksomheder, CBS? rapport fra
efterdéret 2019 og tidligere rapporter udgivet af BoardPartner’, er det vores overbevisning, at
resultaterne er tilstreekkeligt valide til at blive anvendt i fremadrettede diskussioner om en yderligere
professionalisering af bestyrelsesarbejdet i danske SMV, hvilket er vores primaere formal med

rapporten.

03

ANVENDTE

BEGREBER

Medianen, som er skaeringspunktet
imellem den rgde og blad bjxlke,
kendes ogsa som 50% kvartilen, og
angiver saledes honoraret for en
person, hvor der er 50% af
adspurgte, der har lavere lgn, og
50% der har hgjere Ign. Ud af
bredden pa den rgde og bld bjaelke
kan man se, hvor stor honorar
forskellen er for de 2 x 25% af
observationerne. De to ben til
venstre og hgjre viser hhv.
minimums- og
maksimumsvaerdierne for
observationerne, dog renset for 0,-
kr. angivelser, og med en maksimal
angivelse pa kr. 500.000 eller mere.

Mange af graferne i rapporten er opdelt i kvartiler. Den nedre
kvartil, ogsa kendt som 25% kvartilen, angiver for eksempel
honoraret for en person, hvor 25% af de adspurgte har samme
eller lavere honorar, og 75% af de adspurgte har et hgjere
honorar. 25% kvartilen er angivet som venstre side af den rgde
bjzelke.

Den gvre kvartil, 75% kvartilen, angiver i samme eksempel
honoraret for en person, hvor 75% af antallet af adspurgte har
samme eller lavere honorar, og 25% af de adspurgte har et
hgjere honorar. 75% kvartilen er angivet som hgjre side af den
bla bjzelke.

Eksempel
Medianl

Formand |—-—|

'3‘* Nedre kvartﬂ'T T @vre kvartil

vedem | J———

Formand -—- |
t t

Minimums observation Maksimums observation

Medlem l—l

ApS

I honoraropggrelsen er alle angivelser renset for dataposter med kr. 0,-, med det formdl at give et
bedre billede af faktisk minimums aflgnning.

| rapporten anvendes Respondenter som udtryk for de enkelte individuelle besvarelser, mens
Bestyrelsesmedlemmer anvendes om alle Respondenternes indrapporterede bestyrelsesposter.
Desuden anvendes Bestyrelsesmedlemmer om bade menige medlemmer og bestyrelsesformaend,

med mindre andet er angivet.
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Udbuddet af Bestyrelsesuddannelser, og antallet af aktgrer pa
omradet, er vokset. Undersggelsen fglger udviklingen i andelen

04 af bestyrelsesmedlemmer med en bestyrelsesuddannelse.
Desuden undersgges, om bestyrelsesuddannelser er mere

K¢N, ALDER OG populzere hos formaend end hos menige medlemmer.

UDDANNELSE Over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne i SMV-segmentet

Bestyrelsesuddannelse

Formand 71% 29%

har i dag en
bestyrelsesuddannelse, samt ca. %
af bestyrelsesformand i A/S har en
sadan.

A/S

Medlem 62% 38%

Vore data viser endvidere, at der Formand Ll 38%

ikke er den store forskel pa
andelen af bestyrelses-
medlemmer, der har en formel
bestyrelsesuddannelse, nar der

selekteres pa selskabernes
omsaetning og ejerforhold. M Bestyrelsesuddannelse B Ingen bestyrelsesuddannelse

Medlem 54% 46%

ApS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| afsnit 22 vil vi se naermere pa, om brugen af bestyrelsesevalueringer er mere udbredt i bestyrelser,
hvor formanden har en formel bestyrelsesuddannelse.

Bestyrelsesmedlemmers kgn, alder og uddannelse er belyst i Danmarks Statistiks® seneste opggrelse
fra 2019.

Til perspektivering af vores undersggelse fglger nedenfor uddrag af Danmarks Statistiks data. Forskelle
mellem vores undersggelse og Danmarks Statistiks data skyldes, at Danmarks statistiks® opggrelse er
registerbaseret (pa basis af alle registrerede virksomheder i Danmark), mens vores undersggelse er
en stikprgve.

Den stgrste kvindeandel findes i

Bestyrelsens kgnsdiversitet firmaer med 1 - 9 ansatte. Her er 21,9
50,0% pct. af bestyrelsesposterne besat af
45,0% kvinder. Faerrest finder man i firmaer
40,0% med 50 - 249 ansatte. Her udgjorde
35,0% kvinderne kun 14,5 pct. af bestyrelses-
30,0% medlemmerne.
25,0%
20,0% Interessant er det at bemaerke at
15,0% andelen af kvinder i perioden 2014 til
10,0% a5 2018 er naesten uzendret pd trods at
2,0% det store fokus der har veeret pa
0,0% 2014 2018 k@nsdiversitet.

®m Under 10 arsvaerk m 10-49 arsvaerk
50-249 arsvaerk B 250 arsvaerk og derover

Kilde: Danmarks Statistik
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Opgorelsen fra Danmarks Statistik
indeholder en aldersfordeling af
bestyrelsesmedlemmer, der viser, at
den stgrste aldersgruppe pa 28,5%
har en alder pa imellem 50 — 59 ar,
den naeststgrste gruppe pa 22% er de
40 — 49 arige og den tredje stgrste
gruppe pa 17% er 60 — 69 arige.
Udviklingen fra 2014 til 2018 viser, at
der er en tendens til
bestyrelsesmedlemmer med en
hgjere alder.

Gruppen uoplyst bestar af personer,
der ikke er tilmeldt det danske
folkeregister (indeholder
udenlandske bestyrelsesmedlemmer
i bl.a. udenlandsk ejede
aktieselskaber).

10

Bestyrelsens aldersfordeling

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
2014
W 20-29 ar
W 50-59 ar
Ukendt alder

Uddannelsesbaggrund

100,0%

10,4% 12,5%
80,0% 21,3% b1,7%
60,0%
6.2% 6,4%
40,0%
20,0%
o om B
< 10 ansatte

M Grundskole B Gymnasie

W Kort videregaende W Mellemlang

Uoplyst

17,9%

20,4%

25,8%

o,
D

20,8% 19,5%

10-49 ansatte 50-249 ansatte > 250 ansatte

Erhvervsfaglig
M Lang videregaende

Kilde: Danmarks Statistik

0,3% J

2018
W 30-39 ar 40-49 ar
W 60-69 ar W 70 ar og derover

Kilde: Danmarks Statistik

Opgdrelsen fra Danmarks statistik
indeholder ogsa en opggrelse over
uddannelsesniveau. Den stg@rste
gruppe af bestyrelsesmedlemmer
pa 27,5% har en erhvervsfaglig
uddannelse, den naeststgrste
gruppe pa 22,1% har en laengere
videregaende uddannelse og den
tredje stgrste gruppe pa 17,1% har
en mellemlang videregdende eller
bacheloruddannelse. | grafen har vi
opgjort uddannelsesbaggrund i
forhold til selskaberne stgrrelse.

Igen skal det bemaerkes, at gruppen
uoplyst bl.a. bestar af personer der
ikke er tilmeldt det danske
folkeregister.
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MEDLEMMERNES

GEOGRAFISKE
MOBILITET

Eksempelvis kan man se, at 2% af
bestyrelsesmedlemmerne i region
hovedstaden kommer fra region
nord. Den region der henter
feerrest medlemmer fra andre
regioner, er region hovedstaden,
hvor kun 18% af
bestyrelsesmedlemmerne er bosat
i andre regioner. Den region der
henter flest bestyrelses-
medlemmer udefra, er region
Sjeelland hvor 59% af
medlemmerne kommer fra andre
regioner.

Uden at have et statistisk belaeg for
udsagnet er det vores opfattelse, at
bestyrelserne ikke kun rekrutteres i
lokale cirkler, men at gnsker om
specifikke kompetencer fgrer til, at
bestyrelsesmedlemmer "kgrer pa
tvaers af Danmark” til
bestyrelsesarbejde.

11

| dette afsnit belyses den geografiske mobilitet blandt
bestyrelsesmedlemmer.

| undersggelsen har vi spurgt om respondenternes bopzl ligesom
vi har spurgt til selskabernes regionale tilhgrsforhold. Analysen
viser, at bestyrelsesmedlemmer generelt er geografisk mobile,
idet 31% af bestyrelsesposterne er besat af medlemmer, der
oplyser, at de har bopzel i en anden region.

| grafikken kan man ved hjzelp af farverne se hvor virksomhederne
er placeret og tallene angiver i hvilken regionen medlemmer har
bopeel.
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REKRUTTERING TIL

BESTYRELSER

betragtning til deres seneste
bestyrelsespost via deres eget
netvaerk, i 22% via et professionelt
netvaerk, kun i 4% via abent opslag
eller rekruttering, 2% via
erhvervsfremmesystemet, 4% via
en Bank eller anden
finansieringskilde, 3% fordi de er
indtrddt som medejer eller
investor, og endeligt 2% som
angiver koncern intern
bestyrelsespost som arsag. De
sidste 3% angiver andre veje eller
har ikke besvaret spgrgsmalet.

12

Det er almindeligt kendt, at rekruttering til bestyrelser i sma og
mellemstore virksomheder ofte foregar via netvaerksbaseret
rekruttering.

Med det formal at prgve at seette lys pa omradet har vi i
undersggelsen bedt bestyrelsesmedlemmerne angive, hvorledes
de kom i betragtning til deres seneste bestyrelsespost.

Respondenterne angiver, at de i 61% af tilfeldene er kommet i

Hvordan kom du i betragtning?

&

® Eget netvaerk m Professionelt netvaerk
Abent opslag & Rekruttering m Erhversfremme systemet

= Bank m.fl. = Som investor

= Koncemn intern = Anden og ubesvaret

Nar langt de fleste far deres bestyrelsesposter via netvaerk, er der et par overvejelser at ggre sig. Hvis
yngre og mindre erfarne bestyrelsesmedlemmer skal bringes i spil, er det sa en forudsaetning, at de
kender nogen, der kender nogen? Noget tyder pa at det fortsat er sadan.

Samtidig er vi ogsa ngdt til at have respekt for og erkende, at de fleste vel kun anbefaler nogen til en
bestyrelsespost pa baggrund af et endog meget godt kendskab til vedkommende. Vi vil veere sikre pa,
at dem vi anbefaler, ogsa |gser de opgaver, virksomheden har brug for.

Alligevel vil vi nu gerne advokere for, at bestyrelsesposter opslas i mere abne fora, alene fordi det
giver flere anspgere, og dermed ogsa et bedre beslutningsgrundlag for ejerne.
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| undersggelsen har vi bedt respondenterne om at besvare, pa
en skala fra O til 100, hvor meget respondenten mener, at
07 bestyrelsen har medvirket til vaerdiskabelsen indenfor de
seneste 12 mdr.

BESTYRELSENS

Det er pafaldende, at hhv. 86% og 80% af bestyrelsesformaand
V/ZARDISKABELSE og bestyrelsesmedlemmer mener, at bestyrelsen har bidraget
til “over middel” eller "hgj” vaerdiskabelse.

Kun 56% af ejerlederne og 37% af direktgrerne mener at
bestyrelsesarbejdet har bidraget “over middel” eller "hgj”.

Dette forhold giver helt sikkert Veerdiskabelse

anledning til diskussioner. Er de
store forskelle udtryk for at man Formend 03
ikke taler om det samme (hvad er
veerdi)? Eller er det en helt
fundamental forskel i opfattelsen = Medlemmer E¥8
af den forskel, en bestyrelse ggr?

En made at fa dette yderligere Ejerleder 25%
belyst pa er, at se neermere pa den
undersggelse, som Center for
Ejerledede Virksomheder, CBS?,
har gennemfgrt.

Direkter 43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| oktober 2019 udgav Center for
Ejerledede Virksomheder, CBS?, en
rapport om Bestyrelser i Ejerledede Virksomheder?. Rapporten, som er den fgrste stgrre af sin art,
sammenligner virksomhedernes performance udtrykt i form af omszetning og veerditilveekst, og
sammenholder dette med bestyrelsessammensatningen set i forhold til antal eksterne medlemmer.

Hlav ™ Middel ogunder ®Over middel ™ Hgj

CBS rapporten konkluderer, at “med undtagelse af veerditilvaekst i selskaber med 1 - 9 ansatte gaelder for
alle smd og mellemstore selskaber, at
Varditilvakst pr. ansat bade vaerditilvaekst og omsaetning pr.
ansat er hgjere for selskaber, hvor der

1.000.000 ' N :
900.000 /ngen' familiemedlemmer  sidder
£00.000 @ omkring besz"yre/sesbordet. Her er
700,000 det veesentligt at bemaerke, at

' forskellen i veerditilveekst i selskaber
600.000 @ @

@ med 1 - 9 ansatte som den eneste, er
>00.000 statistisk ikke-signifikant. Det vil sige,
400.000 at det ikke kan sluttes, om forskellen
300.000 for denne gruppe selskaber rent
200.000 faktisk er reel”.

100.000
N Gruppen af selskaber med 1 - 9
1-9 10- 49 50-249 250+ ansatte er i grafikken derfor
skraveret.

M Familierelateret bestyrelse  m lkke familierelateret bestyrelse
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Note: Veerditilveekst males i undersggelsen som forskellen mellem vardien af de producerede varer eller
services fratrukket vaerdien af de ravarer og den arbejdskraft, som indgar i selskabets produktion.

Begge undersggelser peger pa, at en
tilstedeveerelse af en bestyrelse
bidrager til veerdiskabelse. Vores
undersggelse indikerer, at
bestyrelserne overvurderer deres
eget bidrag til veerdiskabelsen.

Vi er gaet et skridt videre i vores
undersggelser, idet vi er gnsker at fa
afdaekket, hvilke faktorer der
bidrager til vaerdiskabelse. Uanset
hvor lidt eller hvor meget en
bestyrelse bidrager med veerdi, sa
tror vi, at mere opmaerksomhed pa
disse faktorer vil flytte niveauet for
bestyrelsernes vaerdiskabelse helt
generelt.

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

Omseetning pr. ansat

®|

40,3-/. @l 62,0%

10-49 50-249 250+

B Familierelateret bestyrelse
m lkke familierelateret bestyrelse

Der er tre faktorer der vurderes at have betydning for den oplevede vaerdiskabelse:

1. Hvor ofte der er dialog imellem direktion og bestyrelsesformaend/-medlemmer.
2. Hvorvidt der afholdes et arligt strategiseminar.
3. Hvorvidt der gennemfgres arlige bestyrelsesevalueringer.

Tabellen viser en tydelig sammenhaeng mellem vardiskabelse og ‘jeevnlig’ dialog. Tendensen er
tydeligst mellem 1 gang eller oftere pr maned’ og ’sjeeldnere end 1 gang pr maned’. At dialog oftere
end 1 gang pr maned ikke gger vaerdien yderligere tolker vi derhen, “at kvalitet i dialog trods alt er
vigtigere end kvantitet’, nar man fgrst har naet et fornuftigt niveau af dialog.

Vardiskabelse
Dialog mellem direktion og bestyrelse

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

l.gangom Flere gangeom 1.gangom

ugen eller maneden maneden
oftere

Hlav ®Under middel m Over middel

0% I

Sjeldnere

H Hgj

| gruppen med den hgjeste
vaerdiskabelse, dvs. over 75 af 100
point, afholder 91% af
bestyrelserne et darligt
strategiseminar. | gruppen med
lavest veerdiskabelse, dvs. under 25

point, afholder kun 50% af
bestyrelserne et arligt
strategiseminar. (Se grafik pa
naeste side.)

Brugen af bestyrelsesevaluering har
ogsa indflydelse pa vaerdiskabelsen
(se endvidere afsnit 22 og 23). |
gruppen med den hgjeste
vaerdiskabelse, dvs. over 75 af 100
point, gennemfgrer 61%  af

bestyrelserne en tilbagevendende bestyrelsesevaluering. | gruppen med den laveste vaerdiskabelse,
dvs. under 25 point, gennemfgrer kun 21% tilbagevendende bestyrelsesevalueringer. (Se grafik pa

naeste side.)
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Undersggelsen har ikke
defineret "arlig Veerdiskabelse
bestyrelsesevaluering’ og ’arligt Strategiseminar og brug af evaluering
strategiseminar’. Besvarelserne pad  100%
begge disse punkter kan med en vis 90%
sandsynlighed derfor ogsa ses som 80%
et udtryk for, hvor hgjt prioriteret 70%
bestyrelsesarbejdet er i 60%
virksomheden. >0%
40%
Kendetegnende for denne del af 30%
undersggelsen er, at der er en 20%
tydelig forskel pa direktgrers og 10%
0%

bestyrelsers vurdering af
forholdene omkring og veerdien af
bestyrelsesarbejdet!

Vi kan pa baggrund af

Strategiseminar Evaluering

M Lav B Under middel B Over middel W Hgj

undersggelsen konkludere, at det Igbende samarbejde mellem den administrerende direktgr og
bestyrelsesformand er af afggrende betydning for den oplevede vaerdiskabelse. Vi vil derfor tillade os
at konkludere, at den oplevede veaerdiskabelse hanger ngje sammen med formandens performance
og dennes evne til at skabe dynamik i bestyrelsen som team.

Vi vil anbefale, at der i bestyrelserne arbejdes med fglgende forhold:

e Skal der arbejdes mere med forventningsafstemning ved samarbejdets start?

Er det en fordel at veere mere skarp pa at der SKAL gennemfgres arlige bestyrelses- og
ledelsesevalueringer, saledes at der skabes et naturligt rum for dialog om de gensidige
forventninger?

Skal der videreuddannelse af bestyrelser til, eller er det altid en udskiftning, nar markedet
skifter?

Virker arlige formandssamtaler om Igste og kommende opgaver for de enkelte
bestyrelsesmedlem befordrende for mere vaerdiskabelse?

Hvilke yderligere krav stiller det til formanden og dennes indsats i forhold til bestyrelsen som
team?

Er bestyrelsesformand og ejere dygtige nok til at fa etableret et professionelt on-boarding
program, der hurtigt saetter nye bestyrelsesmedlemmer i stand til at levere vardi til
selskabet?

Alle disse initiativer samt kultur-fit er helt naturlige og traditionelle virkemidler i forhold til
rekruttering og fastholdelse af den daglige ledelse. Maske vi skulle blive lidt skarpere, nar det handler
om bestyrelsesmedlemmer og -formaend?
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| undersggelsen har vi bedt respondenter om at besvare, hvor
bestyrelsens fokus har ligget de seneste 12 mdr. Yderpunkterne
08 har veeret GRC - Governance, Risk, og Compliance kontra strategi
og forretningsudvikling.

BESTYRELSENS

Med baggrund i besvarelserne fra alle interessenter dvs.
FOKUSOMRADER ejerledere, direktgrer og bestyrelsesmedlemmer kan vi se, at der
er en tydelig forskel pa fokusomraderne alt efter selskabernes
ejerforhold. De offentligt eller forbruger ejede selskaber har en
55/45 fordeling mellem Governance, Risk, og Compliance pa den
ene side og strategi og forretningsudvikling pa den anden side.

Andelen  af  strategi  og Tidsanvendelse og fokus
forretningsudvikling stiger i
gruppen med kapitalfonde og
noterede selskaber, for at veere
hgjest i ejerledede selskaber med

Offentlig eller forbrugerejet {1}

eller uden eksterne Kapitalfond, noteret, m.v.  1BEZA
bestyrelsesmedlemmer.

For at afprgve om der er en Ejerledet ingen eksterne L2
sammenhang mellem  fokus-
omrader og den subjektive

opfattelse af vaerdiskabelse (jvf Ejerledet med eksterne &2

afsnit 7) er selskaberne og deres

bestyrelser forsggt grupperet i 0% 50% 100%
fokusomréderne, hvorefter ® GRC fokus ¥ Overvejende GRC

] ) - . . o m . .
veerdiskabelsen er opgjort for hvert Overvejende strategi & forretning M Strategi & forretnings fokus

fokusomrade. Med denne gruppering er det tydeligt at se, at den vurderede veerdiskabelse er hgjest i
de selskaber, hvor fokusomradet er strategi og forretningsudvikling, og klart lavest i de selskaber hvor
fokusomradet er Governance, Risk, og Compliance.

) Dette betyder naturligvis ikke at
Fokus & veerdiskabelse Governance, Risk, og Compliance

ikke er vaerdiskabende, men maske

Strategi & forretnings fokus g3/ blot at det ikke opfattes som

GRC 47%

_ umiddelbart at vaere
veerdiskabende faktorer i
Overvejende ?trategi& 2% virksomhederne.
forretning
De senere ars fokus pa aktiviteter
Overvejende CRG sasom bl.a. 1SO 27.001 og GDPR kan
naturligvis veere medvirkende til
dette.
I s 7%

0% 50% 100%

B lav ™ Middel og under ™ Over middel ™ Hgj

SMV Bestyrelsesrapporten 2020 © BoardPartner F.M.B.A.



17

Resultaterne giver anledning til diskussion og eftertanke:

e Anvender bestyrelsen i offentligt ejede selskaber for lidt tid til strategi og
forretningsudvikling?

e Anvender bestyrelsen i ejerledede virksomheder for lidt tid til governance, risk og
compliance?

e Er balancen mellem GRC og strategi/forretningsudvikling mere korrekt afbalanceret i
noterede og kapitalfondsejede selskaber?

Henset til de virksomheder vi her beskaeftiger os med, er det ogsa rimeligt at antage, at de
administrative ressourcer til GRC er mere sparsomme i det segment, der her undersgges. S& meget
desto mere vigtigt er det for vaerdiskabelsen, at den rette balance mellem compliance og overordnet
strategi findes og tydeligt defineres i det samarbejdsdokument, der med fordel kan udarbejdes. Det
skal vaere entydigt, hvad bestyrelsen beskaeftiger sig med og hvordan, og hvad den daglige ledelse
beskaeftiger sig med.

| dette kapitel ser vi naermere pa bestyrelsernes stgrrelse og
sammensatning. Besvarelserne er grupperet i fem kategorier.

09 For hver selskabsgruppering er det gennemsnitlige antal
BESTYRELSENS

medlemmer i bestyrelsen angivet i parentes.

ST@RRELSE OG Bredden pa de farvede inddelinger viser, hvor mange procent

det enkelte type medlem udggr af den samlede bestyrelse.
SAMMENSATNING

Opgorelsen kan ogsa give en indikation af selskabernes udgifter
til bestyrelseshonorarer.

| Ejerledede virksomheder uden Bestyrelsens stgrrelse og

eksterne "professionelle’ sammensztning
bestyrelsesmedlemmer star ejere
og familie for 2,6 ud af e o N INON0,70,

gennemsnitligt 3,6

Ejerledet u. eksterne
bestyrelsesmedlemmer. (3,6) 201050301
. . Investorejet & startu
| de Ejerledede virksomheder med (15 6) P22 olEFE 15 03

eksterne 'professionelle’

Noteret & kapita|f0nd _
bestyrelsesmedlemmer er der (6,1) s 70,1
ennemsnitligt 2,2 ejere/familie og  Offentligt & forbrugerejet
s & s @4 570 I 11 09

1,9 'professionelle’ i bestyrelsen ud

af gennemsnitligt 4,7 0% 50% 100%
bestyrelsesmedlemmer. m Ejere/Stiftere = Familie Advokater
W Eksterne m Investorer m Offentligt udpeget
Medarbejdere m Andre
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| dette afsnit belyses den overordnede honorering af
bestyrelsesarbejde i A/S’er og ApS’er. De fglgende afsnit vil ga i
10 dybden med tallene og folde dem ud pa bl.a. selskabernes
stgrrelse, ejerforhold, bestyrelsesmedlemmernes baggrund, m.v.

BESTYRELSES-

Underspgelsen viser, at der er en tydelig sammenhang imellem
HONORAR | SMA 0G aflgnning af bestyrelsesmedlemmer alt efter, om respondentens
MELLEMSTORE bestyrelsesarbejde er dennes hoved- eller bierhverv, hvilket
derfor belyses separat i afsnit 12.

VIRKSOMHEDER
Gennemsnitligt honorar i SMV'er

Bestyrelseshonoraret i danske sma
og mellemstore A/S’er har en stor Formand
spredning fra kr. 10.000,- til over kr.
500.000,- i arlig aflgnning.

Medlem

A/S

forskel pa aflgnning af mandlige og
kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

——
—il

Der er i undersggelsen ikke fundet ces: Mediem  — D
—

Formand

Vi har valgt at medtage data fra

Center for Ejerledede 2 Medlem  +—[ilf——

Virksomheder, CBS?, sdledes at der

er mulighed for at sammenligne ces: Medlem  — |

med denne undersggelses

resultater. 0 50 100 150 200 250 300

For formaend i A/S’er ligger niveauet fra kr. 50.000,- (nedre kvartil) til kr. 140.000,- (gvre kvartil) med
en median pa kr. 95.000,-. Minimumsobservationen er pa kr. 10.000,-, og maksimumsobservationen
er mere end kr. 500.000,- . Center for Ejerledede Virksomheder, CBS?, stiller ikke specifikke data
omkring formandshonorar til radighed.

For menige medlemmer i A/S’er ligger niveauet fra kr. 35.000,- (nedre kvartil) til kr. 75.000,- (gvre
kvartil) med en median pd kr. 50.000,-. Minimumsobservationen er pa kr. 10.000,-, og
maksimumsobservationen er pa mere end kr. 500.000,-. Center for Ejerledede Virksomheder, CBS?,
angiver en median pa kr. 43.761,-, en nedre kvartil pa kr. 21.022,- og en g@vre kvartil pa kr. 98.419,-.
Spaendet er fra kr. 0,- til 950.000 kr.

For formaend i ApS’er ligger niveauet fra kr. 40.000,- (nedre kvartil) til kr. 100.000,- (gvre kvartil) med
en median pa kr. 57.500,-. Minimumsobservationen er pa kr. 10.000,-, og maksimums-observationen
er kr. 200.000,-.

For menige medlemmer i ApS’er ligger niveauet fra kr. 25.000,- (nedre kvartil) til kr. 50.000,- (gvre
kvartil) med en median pa kr. 30.000,-. Minimumsobservationen er pa kr. 10.000,-, og maksimums-
observationen er kr. 150.000,-

Center for Ejerledede Virksomheder, CBS?, angiver en median pa kr. 35.840,-, en nedre kvartil pa kr.
16.039,- og en gvre kvartil pa kr. 101.243,-. Spaendet er fra kr. 0,- til 800.000,- kr.

Det skal bemaerkes at 20% - 22% af bestyrelsesmedlemmerne i ApS’er og 27% - 30% af medlemmer i
A/S, parallelt med bestyrelseshonorar fakturerer for konsulentydelser leveret til selskabet. Temaet
belyses separat i afsnit 11.
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For 7,5% af bestyrelsesposterne har respondenterne angivet, at de udover deres honorar optjener en
bonus eller ejerandele i virksomheden. Temaet bliver behandlet separat i afsnit 18.

Tallene indikerer, at bestyrelsesformanden modtager et dobbelt sa stort honorar som menige
medlemmer. Temaet bliver behandlet separat i afsnit 13.

11

KONSULENTYDELSER

Respondenterne har for hver
bestyrelsespost svaret pa, om de
modtager betaling for
konsulentydelser udover deres
bestyrelsesaflgnning og i sa fald
hvor meget. Undersggelsen viser,
at 20 22  procent af
bestyrelsesmedlemmerne i ApS’er
0g 27% - 30% af medlemmer i A/S,
parallelt med bestyrelseshonorar

fakturerer for konsulentydelser

Det er en alment kendt problemstilling, at mange
bestyrelsesmedlemmer udover bestyrelsesarbejde ogsa yder
konsulentarbejde til samme virksomhed, som de har en
bestyrelsespost i. Det, kan man maske forestille sig, pavirker
bestyrelsesaflgnningen.

Konsulentydelser

Formand 30% 70%
L
<<
Medlem 27% 73%
Formand 22% 78%
w
(=1}
=4
Medlem 20% 80%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Leverer konsulentydelser  m Leverer ikke konsulentydelser

leveret til selskabet. Tallene er renset for juridisk bistand.

For ApS er medianveerdien for

Konsulentydelser / honorar konsulentydelser opgjort til kr.
35.000,- for formeend, og kr.
o & Formand  —— N 27.500,- for medlemmer. For A/S’er
i a . . ° _
=L Vedem  — er medianvaerdien pa kr. 45.000,
L;“ = for formaend, og kr. 40.000,- for
§ rformand +—— NN medlemmer.
=
E Medlem  +—Jil Udover at afdaekke brugen af
} £ Formand - fakturering af konsulentarbejde har
X3z undersggelsen ogsa til formal at
- § Medlem +ill——— belyse, hvor stor pavirkning en
(=1}
< £ Formand — . . eventuel fakturering af
El konsulentydelser har pa aflgnning
=
S Medlem HIll— af bestyrelsesmedlemmerne.
N 0 100 15 200 250 300 Undersggelsen viser, at aflgnning af

konsulentydelser, udover honorar

for bestyrelsesarbejde, har en indflydelse, dog begraenset til formanden.
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| A/S’er er medianen for formaend kr. 97.500,-, nar der ikke faktureres separat for konsulentydelser,
og kr. 80.000,- hvis der i tillaeg til bestyrelseshonorar faktureres konsulentydelser.

For de menige medlemmer i A/S’er er tendensen ikke til at spore, idet medianen i begge tilfeelde er
pa kr. 50.000,-

| ApS’er er tendensen naesten ikke til at spore. Medianen for formanden er kr. 50.000,- hvis der
faktureres og kr. 60.000,- hvis der ikke faktureres separat for konsulentydelser. De menige
medlemmer bliver medianaflgnnet med kr. 40.000,-, bade hvis der faktureres eller ikke faktureres for
konsulentydelser.

Det er vard at diskutere veerdien af konsulentydelser for virksomhederne, og hvordan et
bestyrelsesmedlem kan levere konsulentydelser, uden at blive udfordret pa habilitet, uafhaengighed i
forhold til virksomheden og personlig gkonomisk uafhaengighed.

I nogle virksomheder, kan det fra tid til anden veere en god Igsning, at et bestyrelsesmedlem/ -formand,
begrundet i vedkommendes dybe kendskab til virksomheden, Igser en typisk konsulentopgave for
virksomheden. Det er derfor vores anbefaling, at det af bestyrelsens forretningsorden fremgar, at den
type opgaver kun i meget sjeeldne tilfaelde vil forekomme, og at hvis behovet opstar, vil savel opgavens
karakter, omfang og pris blive fremlagt til drgftelse pd et bestyrelsesmgde. De samme spilleregler
anbefaler vi ogsa fremgar af bestyrelsesmedlemmets bestyrelseskontrakt. Pa den made er der fuld
abenhed om, hvilke opgaver hvem Igser for honorarer, der ligger udenfor bestyrelsesaftalens rammer,
og vedkommendes habilitet og uafhaengighed udfordres i begraenset omfang.

Dette afsnit beskriver hvilke profiler, virksomhederne har
tilknyttet i deres bestyrelser defineret ud fra personernes
1 2 hovedindtaegtskilde, som vi sidestiller med deres hovederhverv.

Formalet er at fa en indikation af, hvor stor en andel af
bestyrelsesmedlemmerne, der har bestyrelsesarbejde som deres
BIERHVERV? hovederhverv, samt hvor mange bestyrelsesmedlemmer der har
en anden indtaegt som deres primaere erhverv, og dermed har
bestyrelsesarbejde som deres bierhverv.

HOVED ELLER

Hovederhverv

De tre hovedkategorier af indkomst

blandt bestyrelsesmediemmer er _ [FESERERIRE d...
hhv.: Bestyrelseshonorar, 24% 34% 6%
konsulentydelser og almindelig

Ignindkomst, der tilsammen star for

over % af besvarelserne. De

resterende fordeler sig imellem  <somkr. kbl bt .

o . 23% 26%
kapital indkomst, anden indkomst
og uoplyst indkomstkilde.

For virksomheder med mere end 50 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mio. kr. i omsaetning geelder, at 34% B Lgnindskomst M Bestyrelse ® Konsulentarbejde
af bestyrelsesmedlemmerne har Anden u Uoplyst

bestyrelsesarbejde  som  deres
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primaere erhverv. For virksomheder med under 50 m.kr. i omsaetning er det ’kun’ 26% af
bestyrelsesmedlemmerne, der har bestyrelsesarbejde som deres primaere erhverv.

| de stgrre virksomheder har 27% af bestyrelsesmedlemmerne deres primare erhverv inden for
konsulentarbejde, hvor det samme tal for de mindre virksomheder er oppe pa 33%.

Endelig er der hhv. 23% og 24% af bestyrelsesmedlemmerne i virksomhederne, der har almindelig
Ignindkomst som deres primaere erhverv. Det kan f.eks. veere CxO’s med et begraenset antal

bestyrelsesposter.

Antal bestyrelsesposter

B Lgnindkomst ™ Konsulent

6,5

M Bestyrelseshonorar

| kategorien Ignindkomst angiver
respondenterne at de har 2
bestyrelsesposter, konsulent
kategorien angiver 3 poster som
median, mens  gruppen af
bestyrelsesarbejde som
hovederhverv angiver 6,5 poster
som medianveerdi.

Et kig ind i sammenhangen mellem
bestyrelsesmedlemmers aflgnning
og primare beskzftigelse viser en
klar tendens til, at personer med
bestyrelsesarbejde som
hovederhverv ogsd modtager de
hgjeste bestyrelsesaflgnninger. |
gruppen af virksomheder med en

omsaetning pa over 50 mio.kr. er medianformandshonoraret pa kr. 150.000,-, 25% kvartil honoraret er
pa kr. 120.000,-, og 75% kvartil honoraret er pa kr. 200.000,-.

De naesthgjeste formandshonorarer
finder vi i gruppen af
bestyrelsesformaend i virksomheder
med en omsatning pa over 50
mio.kr., der har konsulentarbejde
som primaert erhverv. Her er
medianformandshonoraret pa kr.
80.000,-. Spredningen viser en nedre
kvartil pa kr. 60.000,- og en gvre pa
kr. 150.000,-

De laveste formandshonorarer
finder Vi i gruppen af
bestyrelsesmedlemmer, der har
almindelig Ignindkomst som

hovederhverv (eks. CxO’er). De har
et medianformandshonorar pa kr.

> 50 m.kr.

< 50 m.kr.

Best. Konsul.

Lgn

Best. Konsul.

Lgn

Hovederhverv / honorar

Formand
Medlem
Formand
Medlem
Formand
Medlem
Formand
Medlem
Formand
Medlem
Formand
Medlem

—a.

N

— - ————
-
- —

— -
——
.
- -
—a
—
i

50 100 150 200 250 300

75.000,-. Spredningen viser en nedre kvartil pa kr. 60.000,- og en gvre pa kr. 100.000,-

For medlemmerne i bestyrelser i virksomheder med en omsaetning pa over 50 mio.kr. ses den samme
tendens, hvor bestyrelsesmedlemmer med bestyrelsesarbejde, som hovederhverv ogsa modtager de
hgjeste bestyrelseshonorarer. Medianbestyrelseshonoraret er kr. 75.000,- med en nedre kvartil pa kr.
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50.000,- og en gvre pa kr. 90.000,-. Gruppen af bestyrelsesmedlemmer med konsulentarbejde som
primaert erhverv har tilnaermelsesvis det samme honorar som Ignindkomstgruppen, hvor median
bestyrelseshonoraret kr. 50.000,- med en nedre kvartil pa kr. 40.000,- og en gvre pa 75 — 80.000,- kr.

| virksomheder med en omsaetning pa under 50 mio.kr. er det igen gruppen af bestyrelsesmedlemmer
med bestyrelsesarbejde som hovederhverv, der har den hgjeste aflgnning. Medianformandshonoraret
er kr. 100.000,- med en nedre kvartil pa kr. 67.500,- og en gvre pa kr. 120.000,-.

For medlemmer er det ligeledes gruppen af bestyrelsesmedlemmer med bestyrelsesarbejde som
hovederhverv, der har den hgjeste aflgnning. Medianmedlemshonoraret er kr. 50.000,- med en nedre
kvartil pa kr. 40.000,- og en gvre pa kr. 60.000,-.

De naesthgjeste honorarer finder vi igen i gruppen af bestyrelsesformaend med konsulentarbejde som
hovederhverv. Her er formandsaflgnningen pa kr. pa kr. 50.000,-, med en nedre kvartil pa kr. 35.000,-
og en gvre pa kr. 80.000.

Det laveste formandshonorar finder vi i gruppen af bestyrelsesformand med Ignindkomst som hoved
indteegtskilde. Her er formandsaflgnningen pa kr. pa kr. 50.000,-, med en nedre kvartil pa kr. 30.000,- og
en gvre pa kr. 75.000.

Gruppen af menige bestyrelsesmedlemmer med konsulentarbejde som primaert erhverv har
tilneermelsesvis det samme honorar som Ignindkomstgruppen, hvor median bestyrelseshonoraret er pa
30 —35.000 kr. med en nedre kvartil pa 20.000 kr. og en kvartil pa 41.250 — 45.000,- kr.

Som tidligere beskrevet i afsnit 10 indikerer medianhonoraret for
medlemmer og formaend, at formanden i bade ApS‘er og A/S’er
13 opnar et dobbelt sa stort honorar som et medlem.

Idet alle ejerledere, direktgrer og formaend er blevet bedt om at
oplyse hhv. formands og medlems honorar, og i de tilfaelde hvor
HONORAR begge dele er oplyst, kan forholdet imellem formands- og
medlemshonorar beregnes preecist.

FORMANDENS

Formandshonorar

Et dybere kig ned i tallene viser, at
for 50% af besvarelserne honoreres

Lo . > 50 m.kr.
formanden i bade mindre og st@rre
virksomheder med 2 gange et
medlems honorar, og at den nedre

kvartil ligger pa ca. 1,5 gange og den
gvre kvartil pa ca. 2,5 gange et

medlemshonorar.
< 50 m.kr.
Det er dog interessant at bemaerke

den store faktor pa imellem 2,5
gange og helt op til 10 gange et
medlemshonorar for 25% af
besvarelserne.

00 1,0 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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En af de parametre undersggelsen belyser er, om erfaring har
indflydelse pa aflgnning af  bestyrelsesmedlemmer.

14 Respondenterne er blevet bedt om at oplyse antallet af
bestyrelsesposter samt deres erfaring/anciennitet malt i antal ar.
ERFARING: Effekten af antallet af bestyrelsesposter belyses i dette afsnit og

antal ars anciennitet i det efterfglgende afsnit 15.

ANTAL POSTER

Vi har valgt at opdele bestyrelsesmedlemmerne i tre grupper, hhv.
bestyrelsesmedlemmer med en til tre poster, fire til seks poster,
og mere end 6 poster. De tre grupper fordeler sig med ca. en
tredjedel af besvarelserne i hver gruppe.

Undersggelsen viser en tydelig sammenhaeng imellem antallet af poster og aflgnningen for
bestyrelsesformandene, men en klart mindre effekt for de menige medlemmer af bestyrelsen.

Den hgjere aflgnning af
bestyrelsesformaend med ‘mange’
poster kan maske ogsd hange

Antal poster / honorar

F d —
sammen med, at nogle © Gm::n
. M —a

bestyrelsesmedlemmer med i g © erz

[N , - : Forman —— . ——
forvejen ‘'mange’ poster bliver mere £ 9

. . o . R T Medlem —
selektive, nar de far mulighed for at A - §

. orman = |
fravaelge poster, hvor aflgnningen N
. . = Medlem —
ikke anses for at veere attraktiv.
o Formand b I

Opmaerksomheden henledes pa " Medlem +—mE
opggrelsen af antal & o Formand I
bestyrelsesposter for hoved & < Medlem +—E
. . . v
indkomstgrupper i afsnit 12, hvorfor o Formand
antallet af poster ikke kan sta alene. ~  Medlem HEl

For formandshonoraret i 0 20 100 150 200 250 300

virksomheder med en omsaetning pa 50 millioner kroner eller mere, er medianen kr. 100.000,-, for dem
der har en til seks poster, og kr. 120.000,- for dem der har mere end seks poster.

For de menige medlemmer i virksomheder med en omsaetning pa 50 millioner kroner ses en forskel pa
honoraret alt efter om personen har én til tre poster, hvor medianhonoraret er pa kr. 50.000,-, og et
medianhonorar pa kr. 60.000,-, for dem der har mere end fire eller flere poster.

| virksomheder med en omsaetning pa under 50 millioner kroner ses det samme billede som for de stgrre
virksomheder, hvor der er en tydelig sammenhang imellem antallet af poster og aflgnningen af
bestyrelsesformaend.

Formandshonoraret i virksomheder med en omsatning pa under 50 millioner kroner, har en median pa
kr.50.000,-, for dem der har en til tre poster, og kr. 75.000,- for de personer der har fire eller flere poster.

For de menige medlemmer i virksomheder med en omsaetning pa under 50 millioner kroner er medianen
kr. 30.000,-, for dem der har en til tre poster og kr. 40 —45.000 for dem der har fire eller flere poster.
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ERFARING:

ANCIENNITET

Undersggelsen viser endvidere at
andelen af formaend, i
virksomheder med mere end 50
millioner kroner i omsaetning, og
som har mindre end 5 ars
bestyrelseserfaring blot er 6%.

Undersggelsen viser desuden, at
anciennitet, ligesom det er tilfaeldet
med antallet af poster, har en
indflydelse pa aflgnningen.
Formandshonoraret, i virksomheder
med mere end 50 millioner kroner i
omsaetning, har en median pa kr.
60.000,- for dem der har under 5 ars
erfaring, 100.000,- for dem der har 5
— 10 ars erfaring, samt 120.000 for

24

Undersggelsen viser, hvordan bestyrelserne er sammensat med
hensyn til anciennitet, samt hvilken indflydelse anciennitet har pa
aflgnningen af bestyrelsesmedlemmer.

Respondenterne er blevet bedt om at oplyse, hvor mange ar de
har vaeret medlem i en bestyrelse i intervallerne mindre end 5 ar,
5 — 10 ar, eller mere end 10 ar. Undersggelsen viser, at
stgrstedelen (min. 82%) af aflgnnede bestyrelsesmedlemmer har
mere end 5 ars erfaring med bestyrelsesarbejde, samt at det
maske ikke overraskende er i de mindre virksomheder og iblandt
de menige medlemmer, vi finder den stgrste andel pa 19% af
medlemmer med mindre end 5 ars erfaring.

> 50 m.kr.

< 50 m.kr.

dem der har mere end 10 ars erfaring.

Formand

Medlem

Formand

Medlem

Anciennitet / honorar

Anciennitet

58r 5-10 ar
6% 16%
<58 5-10ar
15% 18%
<53 5-10ar
11% 20%
<5 ar 5-10 ar
19% 20%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m<5ar m5-103r m>10ar

%  Formand —— . 00—
o
Y Medlem  —— .
= & Formand —
£ o
& 3 Medlem —
M
&  Formand [ —
[Tp]
v Medlem —
% Formand N
=
A Medlem +— S
= & Formand +—EEN———o
£ o
2 E Medlem
W
& Formand  ————A
[Tp]
v Medlem = +—llll————
] 50 100 150 200 250

300

For de menige medlemmer, i
virksomheder med mere end 50
millioner kroner i omsaetning, ses
ikke den samme tendens, idet
median honoraret svinger mellem 60
og 75.000 kr. og ikke ser ud til at have
en sammenhang med ancienniteten.
| virksomheder med en omsaetning
pa under 50 millioner kroner, ses den
samme tendens for formanden, som
i de stgrre virksomheder, idet
medianen er kr. 50.000,-, for dem
der har under 5 ars erfaring, kr.
75.000,- for dem der har 5 — 10 ars
erfaring, og kr. 70.000,- ved mere
end 10 ars erfaring.

For de menige medlemmer i de mindre virksomheder er der ikke registreret en stgrre sammenhang
mellem anciennitet og aflgnning. Medianen ligger i intervallet kr. 27.500,- - kr. 40.000,-.
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SELSKABERNES

OMSATNING

Vi har valgt at opdele selskaberne i
syv omsaetningsinterval grupper.

Det er her interessant at bemaerke
at honorarbelgbene, for bade
medlemmer og formand, ligger

relativt ens i 3 niveauer af
omszetning:

Under 20 millioner  kroner,
20 - 100 millioner kroner,

og over 100 millioner kroner.

25

Et andet af de parametre undersggelsen belyser er, om
selskabernes omszetning har indflydelse pa aflgnningen af
bestyrelsesmedlemmer. For at belyse dette er respondenterne
blevet bedt om at oplyse omsaetningen i de virksomheder, hvor de
har en bestyrelsespost, er ejerleder eller direktgr.

Ikke overraskende viser undersggelsen, at der er en tydelig
sammenhang imellem selskabets omsaetning og aflgnningen af
bestyrelsesmedlemmer.

Omsaetning / Honorar

250- 375
100 - 250
50- 100
20-50
10-20
<10
Startup
250- 375
100 - 250
50- 100
20-50
10-20
<10
Startup

Formand

v*{-umu“

Medlem

0 50 100 150 200 250 300
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| denne del af undersggelsen vil vi belyse antallet af
bestyrelsesmgder og hvorvidt dette pavirker honoraret.

17 Analysen viser, at mgde hyppigheden er lidt forskellig alt efter
ANTAL M@DER virksomhedens stgrrelse. | virksomheder med en omsaetning pa
under 50 millioner kroner afholder 1/3 af bestyrelserne mindre

Antal mgder

> 50 m.kr 60%

end 5 mgder om aret. | stgrre

virksomheder er det kun 1/5 af
bestyrelserne, der afholder mindre

end 5 mgder om aret.

Over 50% af virksomhederne,
uanset stgrrelse, afholder 5 - 6
bestyrelsesmgder om dret.

< 50 m.kr.

Som det fremgar af 0% 20% 20% 60% 80% 100%
honorargrafikken, kan man se en

klar sammenhang imellem antallet
af mgder og honoraret.

E<5mgder M5-6meder M>6meder

| afsnit 7 er der pavist en Kklar
sammenhang mellem bestyrelsens
medvirken til veerdiskabelse og

Antal mgder / honorar

F d ——— T === . . . .
© Gm:;n hyppighed af dialog med direktion.
M — .
e~ © erz De markant voksende honorarer, i
: F ——0 . .
g ' roman forhold til mgdehyppighed,
g w Medlem ¢ i .
A g understgtter konklusionen om, at
F —E .
¥ :Inzlan mere aktivitet og deraf fglgende
edlem I—-—|
: § dialog, vurderes som havende stor
orman , _ . .
2 Med veerdi for virksomheden og dens
edlem I—-
= ejere.
g © Formand +—{N
3 w Medlem +—ll
v »n Formand N
M Medlem il

0 50 100 150 200 250 300
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Vi har i spgrgeskemaet bedt respondenterne angive, om de
udover deres honorar opnar en bonus, samt hvorvidt de optjener

18 ejerandele, warrants eller optioner.
ANDEN AFL@BNNING Anden aflgnning
. Formand K33 95%
£
2
A Medlem [EA 99%

Som det fremgar af grafikken, er det
ikke specielt udbredt med et . Formand gk 88%

£
yderligere honorar i form af bonus £
eller optjening af ejerandele, 7
. Medlem [ 93%
warrant eller optioner.
I gennemsnit for alle 0% 20% 40% 60% 80% 100%

bestyrelsesposter udggr bonus og

tieni foi dele 7.5% M Ja, anden aflenning ™ Nej, ingen anden aflenning
optjening af ejerandele 7,5%.

Det er dog lidt mere udbredt i de mindre virksomheder med en omsaetning pa under 50 millioner kroner,
end i de stgrre virksomheder. | begge virksomhedsgrupperinger er faenomenet mere udbredt for
formaend end for menige medlemmer af bestyrelsen.

| dette afsnit gnsker vi at belyse, om der er regionelle forskelle i
aflgnningen af bestyrelsesmedlemmer, opgjort efter hvilken

19 region virksomheden er beliggende i.
EGIONELLE .
R Regionale forskelle
FORSKELLE
Sjeelland —
Ssyd  —
=
% Midt  ———
£
S Nord ¢ { |
. Hovedstaden s D
For at opnda det mest retvisende
. . ——
billede har vi valgt at opggre Landet
resultatet for alle  angivne Sielland  ——
bestyrelsesposter uden hensyn til Syd  ——
omsaetning eller E Midt  —.
selskabskonstruktion. Vi har valgt @
. L 3 Nord  +——
ikke at beregne en median, idetden 2
statistiske usikkerhed vil vaere for Hovedstaden  —ill
hgj til at give et retvisende billede. Landet R
Som det fremgar af grafikken, er der 0 50 100 150 200 250 300

ikke de store regionelle forskelle.
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| dette afsnit belyses, hvorledes betaling af honorar finder sted. Vi
gnsker her at belyse, om der fortsat er behov for oplysning

20 omkring emnet.

BETALING AF Skattemyndighedernes tilgang til beskatning af
bestyrelsesarbejde er, at bestyrelseshonorar som udgangspunkt
HONORAR altid er personlig indkomst.

12012 slog en dom i Landsskatteretten fast, at selv et stgrre antal
bestyrelsesposter ikke kunne betragtes som erhvervsmaessig
virksomhed. Udgangspunktet for skattemyndighederne er
dermed fortsat, at kun advokater kan komme ind under reglerne

for erhvervsmaessig virksomhed.

| 2018 undersggelsen kunne vi vise, at mellem 50 og 61% af bestyrelsesposterne aflgnnes ved, at
bestyrelsesmedlemmet fakturerer for sine ydelser.

| naervaerende undersggelse har vi forsggt at se, om der er en vasentlig forskel pa
bestyrelsesmedlemmets hovederhverv og deres aflgnning af bestyrelsesarbejde.

Som det fremgar af grafikken, er

det tydeligt at Betaling af honorar
bestyrelsesmedlemmer med
Ipnindkomst som & formand 2% 51%
hovedindtaegtskilde er den gruppe %
af medlemmer der i lavest grad & medlem - d s
(33%) fakturer selskabet for .

) g formand
bestyrelsesarbejdet. De to grupper %
med  hhv.  konsulent 08 5 mediem
bestyrelsesarbejde som
hovederhverv er tilneermelsesvis formand
ens, og her er det interessant at E
bemaerke, at en stgrre del af medlem = 2
formaend end medlemmer fakturer 0% 0% 20% 60% 0% 100%

selskabet for deres

bestyrelsesarbejde m Lgnindkomst  m Kombination m Fakturering

Overordnet kan vi konkludere, at der fortsat er behov for oplysning pa omradet, og vi anbefaler at
bestyrelser og virksomheder vurderer, om udbetaling af honorarer sker pa en korrekt made. Det kan
ske i dialog med selskabets revisor med det formal bade at reducere eventuel risiko
for 'dobbeltbeskatning’ af bestyrelsesmedlemmerne, og selvfglgelig ogsa at sikre sig at savel
bestyrelsesmedlemmer og virksomhed befinder sig pa den rigtige side af loven. Der henvises til bl.a.
PwC* guide pd omradet ”Beskatning af bestyrelsesmedlemmer” udgivet i 2019.

SMV Bestyrelsesrapporten 2020 © BoardPartner F.M.B.A.



A

BESTYRELSES-

FORSIKRING

29

Undersggelsen viser, at bestyrelsesmedlemmer i stgrre selskaber
generelt er bedre forsikret end i de sma selskaber.

En analyse af ejerforhold peger ikke pa de store forskelle.

| selskaber med mere end 50 mio.kr. i omsaetning er 65% af
formand og medlemmer omfattet af en virksomhedsbetalt
forsikring, og kun 11 — 12 procent er ikke omfattet af en forsikring.

| gruppen med optil 50 mio.kr. falder andelen af formzand og
medlemmer, der er omfattet af en virksomhedsbetalt forsikring til
hhv. 54 og 49 procent, og andelen uden forsikring stiger til hhv. 22
og 16%. For de virksomheder, der i undersggelsen er angivet til

startup, er andelen af formand og medlemmer, der er omfattet af en virksomhedsbetalt forsikring, hhv.

50 og 45 procent, og andelen af ikke
forsikrede stiger til hhv. 38 og 19%.

Andelen af forsikrede ser ud til at
vaere steget med ca. 5 procentpoint
hen over hele skalaen i forhold til
2018, hvilket meget vel kan skyldes
den store opmaerksomhed der har
veeret pd en raekke store sager i
2019. Men vi ma konstatere at der
fortsat er brug for at holde fokus pa
omradet. Bestyrelsesarbejdet bliver
stadigt mere komplekst,
omfattende og lovreguleret, og
alene af den grund kan det maske
med rimelighed forventes, at
antallet af erstatningskrav kan stige.
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BESTYRELSES-

EVALUERING

Forsikring
£ Formand 9% 5% 12% EJ3
£
2
" Medlem 4% 5% 11% WL
£ Formand 4% 8% 22% [EELS
£
2
L Medlem 1% 13% 16% 21%
2 Formand 4% 38% 8%
5
v Medlem 3%6% 19% 26%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Virksomhed ™ Begge dele M Personligt M Ingen lkke oplyst
| dette afsnit belyses, hvor wudbredt brugen af

bestyrelsesevaluering er, samt om der er en sammenhang
imellem brugen af bestyrelsesevaluering og udskiftning af
medlemmer.

Som det fremgar af grafikken, gennemfgrer 6 ud af 10 bestyrelser,
i virksomheder med en omsaetning pa mere end 50 millioner
kroner, en arligt tilbagevendende bestyrelsesevaluering.

| de mindre selskaber, med en omsaetning pa under 50 millioner
kroner, er andelen af bestyrelser der gennemfgrer en arlig
tilbagevende bestyrelsesevaluering noget lavere og ligger pa ca. 4

ud af 10 bestyrelser. | efteraret 2017 opdaterede ’Komitéen for god Selskabsledelse®, sine anbefalinger
bl.a. omkring bestyrelsesevaluering, til at disse hvert tredje ar bgr gennemfgres med ekstern bistand.
(se fakta boks). Vi har undersggt, om brugen af bestyrelsesevalueringer er mere udbredt i bestyrelser,
hvor formanden har en formel bestyrelsesuddannelse, hvilket viser sig at vaere tilfaeldet.
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Tilbage i 2014 blev  Ngrby
udvalgets ’‘Anbefalinger for god
Selskabsledelse’ opdateret til at
inkludere bl.a. nedenstdende afsnit,
der senest er blevet revideret i 2017:

3.5.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure
for en arlig vurdering af den samlede
bestyrelse og de individuelle
medlemmer. Der bgr inddrages
ekstern bistand minimum hvert tredje
ar. | evalueringen bgr bl.a. indgad
vurdering af:

* Bidrag og resultater,

* Samarbejde med direktionen,

* Formandens ledelse af bestyrelsen,
* Bestyrelsens sammensaetning
(herunder kompetencer,
mangfoldighed og antal medlemmer),
* Arbejdet i udvalgene og
udvalgsstrukturen, og

* Arbejdets tilretteleeggelse og
kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt
overordnede konklusioner bgr
beskrives i ledelsesberetningen og pa
selskabets hjemmeside. Formanden

bor redeggre for
bestyrelsesevalueringen,  herunder
processen og overordnede

konklusioner pa generalforsamlingen
forud for valg til bestyrelsen.

3.5.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen
mindst en gang arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte kriterier.
Desuden bgr bestyrelsen vurdere
behovet for sendringer i direktionens
struktur og sammensatning af
direktionen under hensyntagen til
selskabets strategi.

3.5.3. DET ANBEFALES, at direktionen
og bestyrelsen fastleegger en

procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem

bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at
resultatet af evalueringen forelaegges
for bestyrelsen.

Kilde: Komitéen for god
Selskabsledelses.
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Bestyrelsesevaluering

Ja, indenfor det

> 50 m.kr. seneste ar
59%

Ja, indenfor det

< 50 m.kr. seneste ar
43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Ja, indenfordet seneste ar = Nej Ubesvaret/Ved ikke

| de Dbestyrelser, hvor formanden har en formel
bestyrelsesuddannelse, gennemfgrer 60% af bestyrelserne en
arlig bestyrelsesevaluering, mens tallet er 41% i de bestyrelser,
hvor bestyrelse ledes af en formand, der ikke har en formel
bestyrelsesuddannelse.

Brug af evaluering

Ingen bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsesuddannelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Ingen evaluering M Arlig evaluering
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Den lgbende evaluering ser ogsa ud til at gge dynamikken i
bestyrelseslokalet, idet 65% af selskaberne, der benytter

23 evaluering i dag, har udskiftet et eller flere
bestyrelsesmedlemmer indenfor de seneste 2 ar. | selskaber,
UDSKIFTNING AF hvor der ikke anvendes evaluering, har kun 56% af selskaberne

udskiftet medlemmer indenfor de seneste 2 ar.

BESTYRELSES-
MEDLEMMER Udskiftning af medlemmer

] ] ,&rlig evaluering 20% 17% 17%
Vi kan ikke steerkt nok anbefale _ -
arlige bestyrelsesevalueringer.
Bade for at sikre sig den rigtige
bemanding i forhold til
virksomhedens mal og retning, men  ingen evaluering 21%
ogsa for at afdaeekke omrader hvor
bestyrelsesarbejdet kan
effektiviseres. Endelig er den 3rlige 0% 20% 40% 60% 80%  100%
evaluering ogsa en god anledning til
o . . u Indenfor seneste ar B Indenfor de seneste 1- 2 ar
at fa drgftet dynamikken i
bestyrelsen. 3-5arsiden m Aldrig, eller mere end 5 ar siden

| rapporten henvises der til nedenstaende kilder:

1: Danmarks Statistik: Medlemmer af bestyrelser og direktioner
24 2018, udgivet november 2019.
KILDE HENVISNING https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/erhvervslivet-paa-tvaers

2: Center for Ejerledede Virksomheder, CBS, Bestyrelser i

ejerledede virksomheder, udgivet oktober 2019.

https://www.cbs.dk/files/cbs.dk/rapport 8 -
bestyrelser_i_ejerledede virksomheder.pdf

3: BoardPartner SMV Bestyrelsesrapporten 2018, udgivet maj
2018.

4: PwC: Beskatning af bestyrelsesmedlemmer.
https://www.pwc.dk/da/publikationer/2019/beskatning-af-bestyrelsesmedlemmer.pdf

5: Komitéen for god Selskabsledelse.
https://corporategovernance.dk/3-5-evaluering-af-arbejdet-i-bestyrelsen-og-i-direktionen
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Andreas Frgland er tidligere iveerksaetter og har ejerleder erfaring
fra to partnerejede virksomheder, og CEO erfaring fra
datterselskab i C20 koncern. Andreas finder det meget
inspirerende at arbejde med sma og mellemstore virksomheder,
herunder at bistd dem med at udnytte deres fulde potentiale.

Andreas bistar direktionen med sparring, strategiarbejde,
forretningsudvikling, definition af mal og planer og har endvidere
en stor indsigt i digitalisering og Industri 4.0.

Ud over sit professionelle bestyrelsesarbejde er Andreas mentor
pa DTU Science Park for mindre teknologibaseret virksomheder.

Michael Staal har CEO og bestyrelseserfaring fra maskinrum til
koncernledelse i sma, mellem og store virksomheder.
Kompetencer og veerktgjskasse stiller Michael til radighed for
virksomheder, der vil udvikle og professionalisere sig i og uden for
Danmark.

Implementering af strategi og planer er en af Michaels
spidskompetencer. Inddragelse af ledere og medarbejdere er
altafggrende for udfaldet, og det har en hgj prioritet i Michaels
bestyrelsesarbejde at supportere ledelsen til at skabe de bedste
teams i virksomheden.

Lone Sejersen arbejder som bestyrelsesformand i mellemstore
og store virksomheder. Lone har en baggrund som
administrerende direktgr i bade veekstvirksomheder og
virksomheder med omstillingsbehov.

Lone har solid erfaring med og viden om, hvordan en realistisk
forretningsstrategi udvikles, implementeres og Igbende
justeres, saledes at kerneforretningen konsolideres, samtidig
med at der gives plads til nye forretningsomrader — bade pa det
strategiske og det operationelle niveau. Desuden er Lone er en
meget erfaren sparringspartner, og veegter samarbejdet med
den daglige ledelse hgjt.
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